STRATEGIA DZIALANIA I ROZWOJU BWA KIELCE NA LATA 2025-2029

1. BWA KIELCE — STAN OBECNY | KONTEKST

Krotka charakterystyka obecnej dzialalnosci:

BWA Kielce od lat petni role istotnego osrodka prezentujgcego sztuke w regionie. Aktualna
dziatalnos¢ skupia si¢ gtownie na wystawach przegladowych, konstruowanych wedlug formalnych
kryteriow doboru (np. technika litografii), czgsto pozbawionych spdjnego klucza tematycznego czy
glebszej refleksji kuratorskiej. Program ten, cho¢ umozliwia kontakt z r6znorodnoscig estetyk 1
postaw tworczych, nie tworzy trwatych narracji ani nie buduje rozpoznawalnej tozsamosci
instytucji. Brakuje takze komponentu badawczo-eksperymentalnego oraz platformy do dialogu nad
wspotczesnymi zjawiskami artystycznymi i spolecznymi. Rownolegle BWA prowadzi dziatania
edukacyjne oraz warsztaty angazujace lokalng spoleczno$¢ i oferuje przestrzen wystawiennicza
artystom, jednak potencjal instytucji wciaz pozostaje niewykorzystany.

Zestawienie tematyczne podobnych instytucji:

e BWA Wroclaw — Instytucja z dtugoletnia tradycja, ktora na przestrzeni lat przeksztalcita si¢
w jedno z wiodacych centrow sztuki wspotczesnej w Polsce. Specjalizuje si¢ w wystawach,
ktore taczg artystyczng refleksje¢ z problemami spotecznymi, ekologicznymi i
technologicznymi. Szerokie dziatania badawcze s realizowane w formie rezydencji,
wystaw, jak rowniez poprzez wspOlprace z instytucjami naukowymi i innymi osrodkami
kultury.

e TRAFO - Trafostacja Sztuki w Szczecinie — Nowoczesna przestrzen sztuki wspolczesnej,
ktora integruje rozne formy wyrazu artystycznego, angazujac roznorodne media oraz
technologie. TRAFO stawia na dialog miedzy sztuka a nauka, promujac projekty badawcze,
takie jak instalacje multimedialne czy interaktywne do$wiadczenia, ktore angazuja odbiorce
W proces tworczy.

e Kronika Bytom — Inicjatywa artystyczna, ktora koncentruje si¢ na lokalnych historiach i
badaniach tozsamosci. Organizuje wystawy, projekty rezydencyjne oraz dziatania w
przestrzeni publicznej, ktore czgsto maja charakter badawczo-kuratorski, z naciskiem na
szerokg interakcje z lokalna spotecznoscia.

Whioski:

1. W kieleckim BWA brak wyrazistej tozsamosci, ktora moéglby by¢ profil badawczo-
artystyczny.
Dziatania kieleckiej instytucji, mimo nie tylko lokalnego zasiggu, nie posiadajg wyrazistego
charakteru, ktory pozwalalby na poglebione analizy wspotczesnych zjawisk w sztuce i
wywieranie realnego wplywu na kierunki myslenia o kulturze. Brakuje trwatych programow,
czyli konsekwentnie realizowanej strategii, ktora taczytaby refleksje teoretyczng z praktyka



tworcza, przektadajac si¢ na wizjonerskie inicjowanie nowych narracji w polu sztuki. Bez
silnie zdefiniowanego profilu badawczego — platformy, ktora umozliwiataby konsekwentne
budowanie tozsamosci BWA jako miejsca krytycznego namystu i wizjonerstwa w obszarze
sztuki — instytucja traci potencjat bycia liderem przemian — miejscem, ktdre nie tylko
odzwierciedla zmiany, lecz takze je antycypuje, modeluje i inspiruje.

2. Potrzebna jest Scista wspolpraca z r6znymi dziedzinami w celu wypracowania nowego
podejscia do sztuki, ktore przekroczy granice tradycyjnych mediow, wigczajagc w proces
tworczy takze nauke, projektowanie, architekture, socjologie, antropologi¢ i inne dyscypliny,
tworzac przestrzen dla interdyscyplinarnych dziatan.

3. Obecne BWA nie produkuje wlasnych wystaw, poruszajacych konkretne zagadnienia, a
co za tym idzie — nie stawia wlasnych pytan, ktore w postaci ,,podrozujgcej” wystawy
moglyby odbi¢ si¢ echem poza miastem czy wojewodztwem. Kluczowe bedzie nowe
podejscie do praktyki kuratorskiej oraz samego procesu produkcji wystaw — nastawione na
ich oryginalno$¢, aranzacje podkreslajaca przekaz, mobilnos¢ 1 poglebiong ogolna refleksje.
Waznym elementem stanie si¢ rowniez konsekwentne wzbogacanie programu o wydarzenia
towarzyszace, ktore poglebiaja kontekst prezentowanych tresci oraz publikacje
podsumowujace dziatalno$¢ wystawienniczg 1 edukacyjng, wnoszace trwaly wklad w rozwoj
merytoryczny instytucji.

4. Dzialania lokalne i spolecznosciowe — BWA Kielce powinno jeszcze mocniej angazowaé
sie w lokalne procesy badawcze, ktore dotykaja bezposrednio historii regionu, geologii
jako wyroznika w skali kraju 1 wspoétczesnych wyzwan. To takze bedzie sposob na
wzmocnienie roli instytucji, jako osrodka badan i edukacji w kontekscie lokalnym.

5. Dotychczas wasko definiowana dzialalno$¢ artystyczna moze zyska¢ nowy wymiar i
trafi¢ do szerszego grona odbiorcOw poprzez rozszerzenie dziatan instytucji o dodatkowe
lokalizacje — jak np. budynek przy ul. Lesnej (Centrum Analiz Wizualnych i Sztuki Danych)
— oraz inne przestrzenie wspierajace interdyscyplinarno$¢ i eksperyment.

2. KONCEPCJA DZIALANIA

Glowne filary dzialalnosci:

1. Badawczosé
W BWA Kielce kluczowym elementem bedzie badanie wspotczesnych zjawisk, kryzysow
spotecznych i ekologicznych oraz angazowanie artystow jako badaczy, ktorzy w swoich
dziataniach poszukujg nowych sposobow diagnozowania, analizowania 1 komentowania
wspolczesnosci. Sztuka stanie si¢ narzedziem glebszej analizy i refleksji nad
rzeczywisto$cig, umozliwiajac tworzenie nowych narracji i podejs¢ do probleméow
wspolczesnego Swiata.

2. Wystawiennictwo
Skoncentrowanie si¢ na produkcji tematycznych wystaw o dedykowanej aranzacji, ktore
podejmuja konsekwentnie planowane aktualne zagadnienia. Wystawy beda wzbogacane
bogatym kontekstem merytorycznym, obejmujagcym wyktady, warsztaty (zardwno dla
profesjonalistow, jak i amatordéw), publikacje oraz konferencje, tworzone przez zespot
kuratorski. Celem jest stworzenie przestrzeni, ktoéra pozwala na poglebiong refleksje nad



sztukg i jej zwigzkami z aktualnymi problemami spotecznymi, ekologicznymi i
technologicznymi.

Edukacja

Rozbudowa programow edukacyjnych z naciskiem na warsztaty dla profesjonalistow oraz
szkoty, ktore beda wprowadza¢ nowe technologie i metody pracy artystycznej. Programy
edukacyjne maja na celu integracj¢ sztuki z nowoczesnymi narzgdziami, umozliwiajac
rozwo0j zardowno tworczy, jak i intelektualny uczestnikow. Dziatania te bedg takze sprzyjac
rozwijaniu umiejetnosci krytycznego myslenia i analizy sztuki w konteks$cie wspolczesnych
wyzwan spolecznych i technologicznych.

WIZJIA

BWA Kielce jako dynamiczne centrum sztuki wspoétczesnej, rozumianej jako proces, angazuje

spotecznos$¢, reaguje na aktualne wyzwania codziennos$ci epoki antropocenu i redefiniuje sposob
odbioru tworczosci w regionie. Ktadzie nacisk na historie i geologie regionu jako aspekty
naznaczajace dziatania. Kluczowym aspektem dzialalno$ci instytucji jest wspieranie artystow jako
badaczy — tworcow, ktorzy poprzez swojg praktyke analizuja, komentujg i reinterpretuja

rzeczywistosé.

W ramach tej wizji BWA Kielce bgdzie takze kontynuowaé i rozwijaé kluczowe
programy o ugruntowanej tradycji, takie jak Kapitat Sztuki — Suplement,
interdyscyplinarny konkurs Przedwiosnie, Miedzynarodowe Biennale Fotografii ‘Definicja
Przestrzeni’ oraz Miedzynarodowy Konkurs Litograficzny LITHO KIELCE, traktujac je jako
fundament dla nowych, badawczo-artystycznych form dziatania.

MISJA

Prezentowanie sztuki wspodtczesnej reagujacej na codziennos$¢ i realne problemy, zar6wno w
skali mikrolokalnej, jak i globalnej.

Wzmacnianie roli BWA jako miejsca pracy koncepcyjnej i badawczej, w ktorym artysta
pelni funkcje badacza kultury, spoteczenstwa i przestrzeni.

Przelamywanie barier w odbiorze sztuki wspolczesnej i odklamywanie strachu przed nia.

Zajmowanie stanowiska wobec wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych poprzez oryginalne,
autorsko produkowane wystawy oraz publikacje oparte na poglebionych zatozeniach
kuratorskich.

Budowanie tozsamosci BWA Kielce jako miejsca interpretacji lokalnych historii i wyzwan
w kontekscie uniwersalnego jezyka sztuki.

Produkcja i dystrybucja gadzetow promocyjnych:

Projektowanie i1 produkcja gadzetow oraz przedmiotow promocyjnych, tworzonych we
wspotpracy z lokalnymi tworcami 1 nawigzujacych do kolekcji BWA oraz specyfiki regionu.
Ich nowoczesna forma i estetyka bedg wspiera¢ rozpoznawalnos$¢ instytucji jako miejsca
faczacego tradycje z aktualnymi narracjami artystycznymi.

Wspolpraca z Galerig Wspotczesnej Sztuki Sacrum w Domu Praczki 1 z O$rodkiem Pracy
Tworczej Wietrznia , Instytutem Dizajnu oraz Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w
zakresie dialogu wystawienniczego oraz rezydencji tworczych.



e Poszerzanie dzialalno$ci o kolejne lokalizacje.

e Budowanie tozsamosci Galerii poprzez dzialania w oparciu o Kielecka Szkot¢ Krajobrazu
oraz geologiczng wyjatkowos$¢ regionu.

BWA — Badanie Wspolczesnosci poprzez Artystow
Hasto to staje si¢ symbolicznym rozwinigciem skrétu BWA, oddajacym nowa, wizjonerska
tozsamo$¢ instytucji jako przestrzeni badawczej, refleksyjnej i eksperymentalne;.

Wprowadzenie: Artysta jako badacz — Sztuka jako pole badawcze

Wobec gwattownych przemian wspoétczesnosci — kryzysow spotecznych, klimatycznych,
technologicznych i tozsamos$ciowych — konieczne staje si¢ ponowne zdefiniowanie roli instytucji
kultury. BWA Kielce odpowiada na to wyzwanie, koncentrujac si¢ na wspieraniu sztuki jako formy
badania rzeczywistosci. Artysta jako badacz to figura, ktéra nie tylko tworzy, ale rowniez analizuje,
diagnozuje, dokumentuje i komentuje — uzywajac narzedzi sztuki do pogtebionego rozpoznania
$wiata. Instytucja staje si¢ tym samym laboratorium, w ktorym sztuka nie jest wytacznie
przedmiotem kontemplacji, lecz narz¢dziem poznania i krytycznego namystu nad wspodtczesnoscia.
Wszystkie aspekty dziatalnosci BWA — od programu wystawienniczego, przez edukacje, po
dzialania miejskie — sg przesigknigte tym podejsciem badawczym. Naturalng konsekwencja rozwoju
instytucji staje si¢ poszerzanie dziatalnos$ci, ktére otwiera nowe pola eksploracji artystycznej i
badawczej.

Strategie rozszerzenia dzialalnosci —

Centrum Analiz Wizualnych i Sztuki Danych przy ul. Lesnej

Jednym z kierunkow rozwoju BWA Kielce bgdzie stworzenie osobnego Centrum w dawnym
budynku BWA przy ul. Le$nej, poswigconej dziedzictwu i kontynuacji Kieleckiej Szkoly
Krajobrazu, w kontekscie dynamicznych przemian technologicznych i kulturowych.

Fotografia wykracza dzi§ daleko poza swoja tradycyjng definicje. Termin media wizualne
obejmuje zaréwno klasyczng fotografi¢ analogowa, jak 1 wspotczesne praktyki cyfrowe,
obrazy generowane algorytmicznie, sztuke postfotograficzng, fotogrametrie, skanowanie 3D
czy wideo-eseje. Powstanie takiej przestrzeni pozwoli:

e wykorzysta¢ zgromadzone zbiory fotograficzne obecnego BWA oraz archiwa negatywow,

e umocni¢ kulturowa tozsamos$¢ regionu, wyodrgbniajac Kielce na mapie Polski jako wazne
miejsce refleksji nad historig i rozwojem fotografii krajobrazowej,

¢ rozwina¢ funkcje edukacyjne i szkoleniowe, realizujac programy wyktadowe,
konferencyjne, rezydencje oraz warsztaty fotograficzne,

e utworzy¢ hub/atelier fotograficzne dostepne dla tworcoéw, badaczy 1 mieszkancow,

e organizowaé wystawy i projekty artystyczne kontynuujace oraz reinterpretujagce idee
Kieleckiej Szkoty Krajobrazu w kontekscie wspotczesnym,

e badac fotografie¢ jako pole obserwacji przemian przestrzeni, cywilizacji, technologii i
wplywu sztucznej inteligencji na obraz,



e rozwija¢ dzialania w obszarze weryfikacji falszywych obrazow i informacji wizualnych
(deepfake, Al-generated content), uwzgledniajac ztozono$¢ przekazow wizualnych i ich
wplyw na spoteczne postrzeganie rzeczywistosci, zwlaszcza w kontekscie dezinformacji,
automatyzacji obrazu czy tzw. ,,inteligentnych btedow”.

e dziala¢ jako centrum interdyscyplinarne laczace humanistyke, sztuke i technologie,
podkreslajac interdyscyplinarnos¢ wspolczesnych obrazéow, taczacych sztuke, nauke i
technologig;

e akcentowac role procesow i narzedzi technologicznych, np. rekonstrukcji 3D, analizy
danych czy interfejséw sztucznej inteligencji;

e otwierac pole do tworczoSci eksperymentalnej i spekulatywnej, obejmujacej m.in.
storytelling przestrzenny, immersyjne instalacje wizualne czy sztuke danych.

¢ Produkowa¢ gadzety pamigtkowe na bazie archiwum Pawla Pier$cinskiego

Partnerstwa badawcze i naukowe — fotografia i sztuczna inteligencja

e Centrum Analiz Wizualnych i Sztuki Danych moze sta¢ si¢ przestrzenia
interdyscyplinarnej wspotpracy artystyczno-technologicznej, w ktorej fotografia petni rolg
medium analizy przemian przestrzennych, spolecznych i cywilizacyjnych. Planuje rozwoj
dziatan badawczo-artystycznych dotyczacych wptywu sztucznej inteligencji (Al) na
sposoby dokumentowania, interpretowania i przeksztatcania obrazu fotograficznego, a takze
na walidacje i analize autentycznosci przekazéw wizualnych.

Potencjalni partnerzy:
e Akademia Sztuk Picknych w Warszawie — Wydziat Sztuki Mediow
o Uniwersytet Warszawski — Wydziat Artes Liberales i Wydziat Fizyki
e Uniwersytet SWPS — Centrum Badan nad Al
e Politechnika Swigtokrzyska — wspotpraca lokalna w zakresie technologii wizualnych
e Politechnika Gdanska — Centrum Sztucznej Inteligencji
e Centrum Nauki Kopernik / Kolektyw Future Simple — edukacja Al dla mtodszych grup

Budynek przy ul. Lesnej stanie si¢ dzigki temu nowoczesnym centrum fotografii
krajobrazowej i eksperymentalnej, z silnym zakorzenieniem w lokalnym dziedzictwie,
otwartym na wspotczesne nurty oraz migdzynarodowa wspotprace artystyczng.

3. STRUKTURA PROGRAMU NA LATA 2025-2029
SEZON 1 (2025/26): KULTURY BIOLOGICZNE

Haslo przewodnie: Kapilarnosé, krqzenie, roznorodnosc, zbiorowisko
Program i wydarzenia:

e Artysta jako bio-badacz: relacja ciala, materii i natury



e Sezon I programu bgdzie koncentrowac si¢ na badaniu zwigzku miedzy zyciem
organicznym a sztukg i jej zaangazowaniem w codzienne procesy. Artysta w tej
koncepcji staje si¢ "bio-badaczem", ktory, przez swoja tworczos¢, analizuje 1
przedstawia zjawiska biologiczne oraz procesy zachodzace w naturze.

e Gléwna wystawa: Izabela Zolcinska i jej kapilarne obiekty

e Izabela Zokcinska, artystka mieszkajaca w Polsce i Norwegii, pochodzi z Kielc.
Zajmuje si¢ obrazowaniem samej istoty zycia, szczegdlnie fenomenami ciepfta,
przeptywu zywotnych ptynow, a takze pokrewienstwami proceséw zyciowych w
ro$linach, zwierz¢tach i ludziach. Jej prace, ktore nazywane sg kapilarnymi
obiektami, beda stanowi¢ gldwng atrakcje wystawy sezonu. Obiekty badawczo-
artystyczne skraplajace wode beda rozmieszczone w przestrzeni miasta, na przyktad
w parku.

O wystawie:

"The Weeping Project" bada zatobe ziemi spowodowanqg zmianami klimatycznymi oraz innowacyjng role sztuki i
ludzkosci w tych warunkach.

Projekt oparty jest na interdyscyplinarnej praktyce artystki, w ramach ktorej bada, jak fizjologiczne ciato moze by¢
rozumiane jako struktura plynna i jak cialo jest w dynamicznej relacji z naszym ekosystemem.

Tlo projektu to dostep do wody pitnej, jedno z najwazniejszych zagadnien, z ktorymi musimy si¢ zmierzy¢. Wedlug
Instytutu Zasobéw Swiata, ¢wieré populacji Ziemi stanie w obliczu kryzyséw wodnych do 2030 roku.

Projekt tworzy paralele miedzy kroplami a tzami — przykladem naszego fizjologicznego ruchu pltynow i wyrazu emocji. Z
punktu widzenia naukowego, zy sq ludzkim zjawiskiem kapilarnym. Ta mikroplynowa migracja inspiruje sztuke artystki
i stanowi zjawisko stojgce za innowacyjng technologiq zbierania wody: sieci do zbierania mgly. Ta paralela tworzy
ramy dla jej projektu bawawczego opartego na praktyce artystycznej, ktore bada pokrewienstwo miedzy wlosami —
czesciq ludzkiego ciala, wilgotnoscig i dostepem do wody pitnej.

Wiosy ludzkie sq uwazane za materiat odpadowy w wigkszosci czesci swiata, a ich gromadzenie w strumieniach
odpadow powoduje wiele problemow srodowiskowych. Jednoczesnie ludzkie wiosy sq bardzo wszechstronnym
materiatem o duzym potencjale w kilku dziedzinach, takich jak rolnictwo, medycyna, materialy budowlane i kontrola
zanieczyszczen. Ale przede wszystkim sq istotne dla sztuki jako material wykorzystywany przez rzemiesinikéw. 1zabela
Zolcinska chce przyczynic sig do tej wiedzy, przedstawiajqc nowe informacje na temat tego biodegradowalnego
materiatu w dziedzinie sztuki poprzez badania naukowe nad jego wykorzystaniem dla sieci zbierajgcych wode. Ta
perspektywa podkresla, ze "The Weeping Project" to ogolny projekt badawczy z roznymi rezultatami, skfadajgcy sie z
badan opartych na praktyce artystycznej rownolegle do badan naukowych poswieconych innowacjom i
zrownowazonemu rozwojowi technologii zbierania wody.

Artystka rozpoczgla wspolprace z grupg badawczq prof. Andreasa Carlsona z Wydzialu Matematyki Uniwersytetu w
Oslo. Dzielili wspolne zainteresowanie przeptywem ptynow kapilarnych oraz badaniem sposobu, w jaki natura
kondensuje wilgo¢ do postaci cieczy. Jej praca w laboratorium podwazyta obecnie stosowanq standardowg metode
wykorzystywang w technikach zbierania wody i materiatach. Na podstawie tych badan stworzyla "The Weeping Station".
Ta instalacja zaprasza publicznos¢ do interakcji z okreslong odmiang mchu, ktory zbiera wode z mgly. Wywolato to
nowg metafore nauki od mchu Haircap w jego zdolnosci do kondensacji mgly. Skierowato jg to takze ku nasladowaniu
zdolnosci mchu do zbierania mgly w nowy materiat — wlosy ludzkie. W rezultacie zespot badawczy uwzglednil oba
materialy w propozycjach badawczych jako modele empiryczne do dalszych badan.

"The Weeping Project" stawia pytanie, czy nauka i racjonalna wiedza mogq powiedzie¢ nam cokolwiek o emocjach i
intuicji w obliczu trudnego kryzysu klimatycznego. Izabela Zélciniska tworzy dziela, ktore obejmujq ztozong kombinacje
danych naukowych i emocji, stawiajgc czota temu egzystencjalnemu zagrozeniu.



e \Wystawa Marta Antoniak

e Marta Antoniak to artystka tworzaca bio-obiekty i rzezby z wykorzystaniem zywicy,
tkanek, widkien organicznych, wlosow oraz tworzyw syntetycznych. Jej prace
eksperymentujg na styku biologii, przemian materii 1 estetyki mutacji. Marta
podejmuje temat ewolucji i rozpadu, granic zycia i sztuczno$ci, wpisujac sie¢ w
narracj¢ o ,,zbiorowiskach” i ,,kragzeniu” materii. Jej tworczo$¢ bedzie ptynnym
przejsciem do kolejnego sezonu dzian Galerii zwigzanych z tym co sztuczne.

e Warsztaty na pograniczu dzialan tworczych i poznawczych

e W ramach programu odbeda si¢ warsztaty tworcze, ktore beda mialy charakter
eksperymentalny i poznawczy. Celem bedzie stworzenie przestrzeni do wspolnych
dziatan artystycznych, ktére tacza aspekt tworczy z naukowym poznaniem.
Warsztaty beda skierowane zaréwno do profesjonalistow, jak i amatorow.

e Rezydencje w Wietrzni, eksplorujace lokalne warunki biologiczne

e Program rezydencji tworczych w Wietrzni skupi si¢ na eksploracji lokalnych
warunkow biologicznych i naturalnych, co pozwoli uczestnikom na tworzenie prac
inspirowanych specyfika regionu.

e Panel ekspercki

e W ramach Sezonu I odbg¢dzie si¢ interdyscyplinarny panel ekspercki, w ktérym
wezma udzial zaproszeni naukowcy oraz artysci dziatajacy na styku sztuki i nauk
biologicznych. Panel bedzie stuzyl poglebionej refleksji nad rolg biologii, cielesno$ci
i zycia organicznego we wspolczesnej tworczosci artystycznej. Uczestnicy panelu
omowig zagadnienia z zakresu bioetyki, posthumanizmu, badan nad roslinami i
praktyk artystycznych opartych na wspolpracy z nauka.

Proponowani uczestnicy panelu:

e dr hab. Urszula Zajaczkowska — biolozka, poetka, autorka esejow o Zyciu roslin 1
ruchu materii organicznej (SGGW).

e dr Agata Handzel — bioartystka i antropolozka, bada mikrobiom i kultury
mikroorganizmow w sztuce.

e Izabela Zélcinska — artystka, autorka obiektow kapilarnych; glowna bohaterka
wystawy sezonu.

e Gos¢ specjalny: prof. Monika Bakke — filozofka przyrody i technologii, autorka
tekstow o bioarcie 1 posthumanizmie.

Cele panelu:
e \Wzmocnienie wymiaru badawczego Sezonu I.
e Pokazanie sztuki jako narzedzia poznania biologicznej rzeczywistoSci.

e Integracja srodowiska artystycznego z naukowcami i odbiorcami.



e Przygotowanie gruntu pod publikacj¢ pokonferencyjng lub esejowa.

SEZON 11 (2026/27): KULTURY ALGORYTMICZNE

Haslo przewodnie: Cyfrowe emocje, inkluzywnosé¢ w Al, dane
Program i wydarzenia:
e Artysta jako analityk danych

e W ramach Sezonu Il program BWA Kielce skupi si¢ na roli artysty jako analityka
danych. Artysta, w konteks$cie sztuki cyfrowej, staje si¢ tworca, ktory nie tylko
tworzy obrazy, ale takze angazuje si¢ w projektowanie do§wiadczen cyfrowych i
badanie wptywu algorytmow oraz technologii na spoteczenstwo i psychike. Bedzie
to przestrzen do refleksji nad tym, jak nowoczesne technologie zmieniajg nasze zycie
codzienne, nasze interakcje i emocje i jak na nie wptywaja.

e Gléwna wystawa: Martyna Marciniak i jej projekty realizowane w CERN

e Martyna Marciniak, polska artystka i badaczka mieszkajaca w Berlinie, jest autorka
projektow, ktore tacza narracje przestrzenna, fikcje spekulatywng oraz rekonstrukcje
3D. W swoich pracach bada, jak projektowanie oraz technologia wptywaja na
ideologie i struktury spoteczne. W ramach gtéwnej wystawy Martyna zaprezentuje
swoje projekty zrealizowane w CERN, ktore tacza sztuke z nauka, badajac relacje
mig¢dzy danymi, algorytmami, a ludzkimi emocjami i spotecznymi interakcjami. Jej
prace beda zachecaty do refleksji nad rozwojem technologii i ich wptywem na
wspotczesng cywilizacje.

e Warsztaty z zakresu Al, VR i posthumanizmu

e Sezon Il wprowadzi warsztaty, ktore potacza sztuke z nowoczesnymi technologiami,
jak sztuczna inteligencja (Al), wirtualna rzeczywisto$¢ (VR) oraz zagadnienia
posthumanizmu. Warsztaty bedg skierowane do artystow i entuzjastow sztuki, ktorzy
chca zglebi¢ tematyke algorytmicznych proceséw tworczych, interaktywnych
doswiadczen cyfrowych, a takze relacji migdzy cztowiekiem a maszyna. Uczestnicy
warsztatow beda mieli mozliwo$¢ pracowaé z nowymi narzedziami
technologicznymi oraz tworzy¢ wtasne projekty, ktore lacza sztuke z nauka i
technologia, takze w Scistym zwiazku z biezaca sytuacja 1 lokalizacja.

e Rezydencje artystyczne z udzialem Alicji Rogalskiej

e Program rezydencji artystycznych w Sezonie II bedzie obejmowac takze wspotprace
z Alicja Rogalska, artystka specjalizujaca sie¢ w sztuce krytycznej 1 technologii.
Alicja Rogalska pracuje na pograniczu sztuki, technologii 1 polityki, badajac kwestie
zwigzane z mediami, manipulacjg danymi oraz spotecznymi implikacjami nowych
technologii. W ramach rezydenc;ji, artys$ci beda mieli okazje do wspolnych prac nad
projektami badajacymi tematyke sztucznej inteligencji, algorytméw i cyfrowych
systemow kontrolnych.



SEZON 111 (2027/28): STRATEGIE PRZETRWANIA

Temat przewodni: Strategie przetrwania (ludzkie i nieludzkie)
Haslo przewodnie: Zrozumie¢, zbadal, dostosowac sie / przeksztalcic

Program i wydarzenia:

e ,Mikroprzetrwania” — codzienne strategie radzenia sobie w §wiecie niestabilnym
(migracje, samotnos¢, kryzysy ekonomiczne)

e Sezon III skoncentruje si¢ na mikrostrategiach przetrwania, ktore dotycza
codziennych prob radzenia sobie z wyzwaniami wspotczesnosci. Zjawiska takie jak
migracje, samotnos¢, kryzysy ekonomiczne, a takze wojny 1 niestabilno$¢ polityczna
staja si¢ czgscig codziennych doswiadczen wielu 0sob. Artysta podejmie probe
zrozumienia tych kryzysow i zaoferuje refleksje na temat mozliwosci adaptacji do
niestabilno$ci, wykorzystujac zarowno sztuke, jak i dziatania praktyczne.

e Odpowiedzialno$¢ artystow wobec kryzysow zdrowotnych, cielesnych i klimatycznych

e Artysta zostanie postawiony w roli badacza i refleksyjnego uczestnika w odniesieniu
do wspolczesnych kryzysow zdrowotnych, cielesnych oraz klimatycznych. Bedzie to
przestrzen do zastanowienia si¢ nad rolg sztuki w odpowiedzi na zmiany klimatyczne,
pandemie, kryzysy tozsamos$ciowe oraz zrozumienie cielesnosci i jej relacji z natura.

e Al, automatyzacja, kryzys prywatnosci i dezinformacja jako wspolczesne wyzwania
egzystencjalne

e Program bedzie badal rowniez wyzwania, ktore niosa ze sobg sztuczna inteligencja,
automatyzacja oraz dezinformacja. Jak te zjawiska ksztattuja nasze zycie, nasza
tozsamos$¢ 1 nasze spoteczne interakcje? Artysta, w tej przestrzeni, stanie si¢
analitykiem wspotczesnych procesow, badajac, jak technologie zagrazaja nie tylko
naszemu pojgciu prywatnosci, ale i egzystencji jako takiej.

e Warsztaty poruszajgce lokalne formy oporu, materialy naturalne vs sztuczne, strategie
srodowiskowe, permakulture, sztuke ekologiczna

e W ramach warsztatow, uczestnicy beda bada¢ réznorodne formy oporu wobec
wspolczesnych zagrozen — zardbwno w sensie ekologicznym, jak i spotecznym. W
szczegblnosci skoncentrujg si¢ na relacjach migdzy materiatami naturalnymi a
sztucznymi, ekologicznymi strategiami przetrwania oraz permakultura jako
alternatywnymi sposobami radzenia sobie z kryzysami. Warsztaty obejma réwniez
sztuke¢ ekologiczng jako forme zaangazowania artystycznego w ochrone srodowiska i
zrOwnowazony rozwoj.

o GEOstrategie przetrwania a w nich Geologiczne scenariusze przetrwania, lokalne
biosystemy i strategie nie-ludzkie

e W tej czgsci programu skupimy si¢ na geostrategiach przetrwania, biorgc pod uwage
geologiczne scenariusze, ktore mogg stac si¢ podstawg do zrozumienia, jak



przetrwac¢ w diugiej perspektywie czasowej. Jakie sg lokalne biosystemy 1 strategie
przetrwania, ktére mozna zastosowac¢ w obliczu kryzysow klimatycznych? Bedziemy
rowniez eksplorowac kwestie przetrwania nie-ludzkich form zycia, z
uwzglednieniem roli geologii w tworzeniu podstaw do adaptacji do zmieniajacych
si¢ warunkow.

Festiwal ,,Swietokrzyskie uczy trwania” — Nowe cykliczne wydarzenie

Wydarzenie polaczy sztuke, nauke i lokalng tozsamos¢ regionu, ktorego unikalnos$¢ opiera si¢
na jednej z najstarszych struktur geologicznych Europy. Festiwal bedzie przestrzenig refleksji nad
tym, czego mozemy nauczy¢ si¢ o przetrwaniu, adaptacji i dtugotrwatym istnieniu od samej Ziemi,
z jej historig zapisang w skatach i biosystemach.

Program Festiwalu:

e Wystawy artystyczne inspirowane geologia, biosferg i lokalnymi narracjami bedacymi
efektem pleneru:
e ArtySci bedg pracowac w oparciu o geologiczng histori¢ regionu, badajac, jak
naturalne formy zycia oraz dlugotrwale procesy geologiczne moga inspirowac ich

tworczosce.

o Wystawy beda obejmowac prace oparte na wnioskach wyciagnigtych z terenéw
geologicznych, w tym formy artystyczne odwotujace si¢ do lokalnych narracji i
symboliki Swigtokrzyskiego.

e Performanse i instalacje site-specific:

e Performanse bgda realizowane w kamieniotomach i rezerwatach geologicznych,
ktore bedg stanowity tlo do rozwazan o historii Ziemi, procesach geologicznych oraz
ich wplywie na naszg codzienng egzystencjg.

o Wyklady naukowcéw i panele (biolodzy, geolodzy, filozofowie sSrodowiskowi):

e Naukowcy 1 arty$ci beda dyskutowac o dtugotrwatych procesach przetrwania w
kontekscie geologii 1 biosfery, z naciskiem na lokalne formy Zycia, biosystemy 1
strategie ekologiczne.

e Wyklady beda dotyczy¢ réwniez filozofii przetrwania, rozwoju technologii w
kontekscie ochrony $rodowiska oraz dlugotrwatego utrzymania zycia na Ziemi.

e Spacery terenowe z lokalnymi przewodnikami:

e Bedzie to okazja do zanurzenia si¢ w lokalnej historii geologicznej regionu oraz
przyjrzenia si¢, jak przeszto$¢ Ziemi moze ksztaltowac nasze przyszte strategie
przetrwania.

Mozliwe lokalizacje:

e Rezerwat Wietrznia: Jako centrum dziatan terenowych, miejsce spotkan z naturg i centrum
dziatan badawczo-artystycznych.



e Kamieniolom Slichowice: Stworzy scenografie dla instalacji artystycznych i performansow
nawigzujacych do geologicznych scenariuszy przetrwania.

e Geonatura Kielce: Partner merytoryczny i edukacyjny, wspierajacy dziatania zwigzane z
edukacjg geologiczng oraz promocje regionalnych zasobow naturalnych.

4. RADA PROGRAMOWA

Rada Programowa BWA Kielce bedzie petni¢ kluczowa role w zapewnieniu wysokiej jakosci
merytorycznej dziatan instytucji, wspierajac realizacje wizji BWA Kielce jako laboratorium
badawczo-artystycznego. Jej gtownymi zadaniami beda doradztwo i konsultacje w zakresie
programowania artystycznego, partnerstw migdzynarodowych oraz wskazywanie kluczowych
tematow w sztuce wspotczesnej, ktore beda stanowity inspiracje dla kolejnych sezonéw programu.

Funkcje Rady Programowej:

e Konsultacje merytoryczne: Rada Programowa bedzie odpowiedzialna za biezace
konsultacje 1 wskazywanie tematdw, ktére powinny znalez¢ si¢ w kolejnych sezonach
programu BWA Kielce. Dzigki zréznicowanej wiedzy jej cztonkowie beda mogli wnies¢
rozne perspektywy, ktore pozwola na tworzenie programéw wystawienniczych i
edukacyjnych o wysokim poziomie merytorycznym.

e Partnerstwa miedzynarodowe: Czlonkowie Rady, dzigki swoim sieciom kontaktow, beda
wspiera¢ rozwdj migdzynarodowych partnerstw BWA Kielce, co pomoze w wymianie
artystycznej oraz pozwoli na przyciggnigcie znanych artystow i kuratorow z calego Swiata
do Kielc.

e Wspolpraca z nauka i edukacjg: Rada bedzie promowac Scistg wspolprace z instytucjami
naukowymi oraz edukacyjnymi, aby sztuka i badania nad nig byty stale powigzane z
nowymi odkryciami i badaniami w innych dziedzinach.

e Dlugofalowa wizja i rozwdj: Beda takze odpowiedzialni za monitorowanie dlugofalowe;j
wizji BWA, majacej na celu rozwdj instytucji oraz jej dostosowanie do zmieniajacych si¢
potrzeb spotecznych, kulturalnych i technologicznych.

Rada Programowa BWA Kielce stanie si¢ fundamentem dla dalszego rozwoju instytucji, dajac
mozliwo$¢ tworzenia nowych, ambitnych projektow oraz angazowania artystow, naukowcow i
spotecznosci lokalnych w twoércze badania 1 dziatania.

Inwestycje Infrastrukturalne BWA Kielce

Aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom wspotczesnej sztuki, edukacji 1 dziatan kulturalnych, BWA
Kielce planuje szereg inwestycji infrastrukturalnych, ktére umozliwia rozwoj dziatalnosci oraz
zwigkszenie efektywnos$ci funkcjonowania instytucji.

Kluczowe inwestycje infrastrukturalne:

1. Przearanzowanie przestrzeni wystawienniczej i biurowej



e Przeksztalcenie istniejgcych powierzchni w celu stworzenia dedykowanych sal
warsztatowych i konferencyjnych, ktore beda mogly by¢ wynajmowane na potrzeby
organizacji zewn¢trznych wydarzen. Umozliwi to generowanie dodatkowych zrodet
dochodow oraz stworzy przestrzen dla szkolen, warsztatOw oraz sympozjow.

2. Rozbudowa przestrzeni magazynowych

e Rozszerzenie zaplecza magazynowego, co pozwoli na lepsze przechowywanie i
zabezpieczanie zbioréw wystawowych oraz artystycznych. Wigksza przestronno$¢
umozliwi sprawniejsze zarzadzanie archiwami oraz zwigkszy mozliwos$ci
przechowywania obiektow artystycznych.

3. Stworzenie zaplecza produkcyjnego

e Zaplanowanie i wybudowanie nowej pracowni artystycznej, w ktorej bedzie mozna
realizowac swoje projekty oraz produkowac obiekty artystyczne wykorzystywane na
potrzeby sklepiku oraz wydarzen konferencyjnych. To przestrzen do tworczej pracy,
umozliwiajaca rozwoju sztuki oraz wsparcie artystow w procesie produkcji.

4. Rozbudowa galerii sklepiku BWA

e Zwigkszenie powierzchni sklepu BWA oraz nawigzanie wspotpracy z lokalnymi
tworcami i artystami w celu produkceji unikalnych przedmiotow, ktére beda dostgpne
w sklepiku. To takze forma wspierania lokalnych inicjatyw i tworczosci, ktére beda
mogly zyskac szersza publiczno$¢ dzigki sprzedazy w galerii. Zostang miedzy
innymi wykorzystane prawa autorskie do fotografii Pawlg Pier$cinskiego do druku
pocztowek, nadrukdéw na torbach pamigtkowych itp.

5. Uelastycznienie przestrzeni ekspozycyjnych

e Modernizacja przestrzeni wystawienniczej z naciskiem na modularno$¢ i mobilnosé
elementéw aranzacyjnych. Zwiekszenie elastycznosci pozwoli na szybkie
dostosowywanie przestrzeni do indywidualnych potrzeb kazdej wystawy.
Dostosowanie systemu oswietlenia 1 ekspozycji do wymogow poszczegdlnych
aranzacji wystawowych pomoze w lepszym podkresleniu przekazu kuratorskiego
oraz umozliwi petne wybrzmienie idei tworcow.

System Pracy

Aby zrealizowa¢ ambitne cele oraz skutecznie zarzadzac¢ rosnaca liczba projektéw, BWA Kielce
wdrozy nowoczesne narzedzia i struktury organizacyjne.

1. Wdrozenie nowoczesnych narzedzi do komunikacji i pracy grupowej

¢ Implementacja zaawansowanych narzgdzi technologicznych do zarzadzania
projektami, komunikacji oraz wspotpracy w ramach zespotoéw. Dzigki temu mozliwe
bedzie usprawnienie organizacji pracy, szybsze podejmowanie decyzji oraz lepsza
koordynacja dziatan.

2. Wyodrebnienie zespoléw: programowego, badawczego, organizacyjnego i
edukacyjnego



e Stworzenie wyspecjalizowanych zespotéw odpowiedzialnych za poszczegdlne
obszary dziatalnosci BWA Kielce:

e Zespol programowy: odpowiedzialny za opracowanie calo$ciowych

koncepcji kuratorskich, wyboér artystow, projektowanie przestrzeni wystaw.

Zespol badawcezy: odpowiedzialny za rozwijanie i koordynacj¢ projektow
badawczo-artystycznych ( np. w obszarach: fotografii jako narzedzia analizy
przemian przestrzeni i sSrodowiska, wptywu nowych technologii,
dokumentowania i interpretowania zjawisk lokalnych) wspotpracy z
uczelniami wyzszymi i instytucjami badawczymi, przygotowywania analiz i
publikacji, ktére wzmacniajg profil intelektualny i eksperymentalny BWA
Kielce.

Zespol organizacyjny: odpowiedzialny za produkcje, logistyke i organizacje
wydarzen, pozyskiwanie partnerdw oraz zarzadzanie przestrzenig. W tym
opracowanie identyfikacji graficznych wydarzen oraz marketing.

Zespol edukacyjny: odpowiedzialny za realizacje programéw edukacyjnych,
organizacj¢ warsztatow i szkolen dla r6znych grup odbiorcéw.

3. Powolanie Rady Programowe;j

e Rada Programowa, sktadajaca si¢ z ekspertow z roznych dziedzin (sztuka, nauka,
technologia, edukacja), bedzie petni¢ role doradcza 1 konsultacyjng w zakresie
programowania, doboru tematéw wystawienniczych oraz planowania dziatan
edukacyjnych. Dzieki temu BWA Kielce zyska merytoryczne wsparcie, ktore
pozwoli na realizacj¢ ambitnych projektow.

6. Narzedzia Realizacji

Aby skutecznie realizowac¢ ambitng wizje BWA Kielce jako centrum sztuki wspoétczesnej, kluczowe

beda zintegrowane dziatania badawcze, artystyczne, edukacyjne oraz wspolpraca z r6znymi
instytucjami. Ponizej przedstawiamy kluczowe narzedzia realizacji, ktore stanowiag fundament dla
przysztych dzialan BWA Kielce.

Badania

BWA Kielce bedzie prowadzi¢ pogtebione badania interdyscyplinarne, ktore integrujg sztuke z
refleksja spoteczng, technologiczng 1 sSrodowiskowa. Szczegbdlny nacisk zostanie potozony na
analizg aktualnych kryzysow 1 przemian cywilizacyjnych, a takze na wiaczanie perspektyw
marginalizowanych i lokalnych.

Glowne obszary badawcze:

e Sztuka interaktywna i nowe technologie: Eksploracja relacji miedzy cztowiekiem a
mediami cyfrowymi (VR, Al biotechnologia), ze szczegdlnym uwzglednieniem ich wptywu
na postrzeganie rzeczywistosci i kondycje cztowieka.

e Spoleczne aspekty sztuki: Analiza problemow spotecznych i socjologicznych poprzez
praktyki artystyczne. Szczego6lny nacisk zostanie polozony na kwestie migracji, uchodzstwa,



wykluczenia, polityki tozsamosci, niepetnosprawnosci, mniejszosci oraz zagadnienia
rownosciowe i genderowe.

Sztuka w kontekscie kryzyséw: Badania nad rolg sztuki w obliczu kryzysow
srodowiskowych, wojennych, ekonomicznych i klimatycznych. Projekty beda eksplorowac
potencjat sztuki jako medium reagowania, dokumentowania i terapii.

Tozsamos$¢ lokalna i pamieé kulturowa: Projekty oparte na lokalnych narracjach,
historiach méwionych, archiwach rodzinnych i srodowiskowych. Szczego6lng role odgrywac
beda dziatania badajace pamie¢ miejsca, relacje pokoleniowe i dziedzictwo kulturowe
regionu (np. geologiczne).

Spekulatywne projekty artystyczne: Tworcze symulacje przysztosci (np. posthumanizm,
dystopie, eko-futurystyka) jako forma refleksji nad mozliwymi scenariuszami rozwoju
spoteczenstwa, technologii i sSrodowiska.

Badania bedg realizowane poprzez:

Publikacje: Tworzenie publikacji, ktore bedg dokumentowac wyniki badan i tworczo$ci
artystow, a takze stanowi¢ materialy edukacyjne.

Warsztaty i konferencje: Organizowanie wydarzen, ktore umozliwiag wymiang wiedzy oraz
dyskusje miedzy artystami, naukowcami i szeroka publicznoscia.

Wystawy: Przedstawienie wynikow badan poprzez prace artystyczne na wystawach
tematycznych.

2. Rezydencje Artystyczne

Rezydencje artystyczne stanowig kluczowy element dziatalnosci BWA Kielce, bedac przestrzenig
do integracji artystow z réznych dziedzin. Celem rezydencji jest tworzenie nowych dziet, ktore

powstaja na styku réznych dyscyplin artystycznych, technologicznych i naukowych.

Wietrznia — Osrodek Pracy Tworczej Artystow Rzezbiarzy: BWA Kielce bedzie
organizowac rezydencje we wspolpracy z tym osrodkiem, oferujac artystom mozliwos¢
pracy w specjalistycznym zapleczu, skupiajac si¢ na sztuce rzezbiarskiej, przestrzennej i
performatywnej.

Pracownie UJK — Rezydencje beda rowniez realizowane we wspotpracy z Uniwersytetem
Jana Kochanowskiego w Kielcach, co umozliwi artystom korzystanie z zaplecza
akademickiego — w tym przestrzeni laboratoriow, zasobow technicznych oraz wsparcia
naukowego. W ramach partnerstwa mozliwa bedzie takze realizacja warsztatow, wyktadow
oraz konsultacji artystyczno-badawczych ze studentami. Artysci-rezydenci beda mogli
angazowac¢ studentow jako asystentow w procesie tworczym, umozliwiajac im zdobycie
doswiadczenia i praktycznej wiedzy z pogranicza sztuki i nauki.

Rezydencje umozliwig artystom nie tylko realizacj¢ indywidualnych projektoéw, ale takze
wspolprace z badaczami 1 naukowcami, co wzbogaci proces twdrczy o nowe perspektywy.



3. Publikacje

Publikacje beda stanowi¢ niezbedny element dokumentacji dziatalnosci BWA Kielce. Maja one na
celu przekazywanie wynikow badan, projektow artystycznych oraz refleksji na temat
wspolczesnych wyzwan kulturowych i spotecznych.

e Publikacje naukowe i artystyczne: BWA Kielce planuje tworzenie wysokiej jako$ci
publikacji, ktore beda dokumentowa¢ wyniki badan, dziatan artystycznych oraz wydarzen
organizowanych w ramach galerii. Publikacje te beda dost¢pne nie tylko w formie
drukowanej, ale takze w wersjach cyfrowych, co utatwi dostep do wiedzy szerszej
publicznosci.

e Materialy edukacyjne: W kontekscie edukacji, publikacje beda stanowi¢ narzgdzia dla
przysztych pokolen artystow i badaczy, wspierajac rozwoj wiedzy o sztuce wspotczesne;.

4. Wystawy

Organizowanie wystaw jest jednym z gtownych narzedzi realizacji misji BWA Kielce. Wystawy
beda petnity role dokumentacji wynikow badan oraz przestrzeni do prezentacji spekulatywnych i
nowatorskich prac artystow.

o Wystawy tematyczne: BWA Kielce bedzie organizowa¢ wystawy, ktore odpowiadaja na
aktualne tematy w sztuce wspodtczesnej, a takze na wyzwania spoteczne, ekologiczne i
technologiczne. Kazda wystawa bedzie stanowita integralng cz¢$¢ szerszego procesu
badawczego.

e Aranzacja wystaw: Przestrzen wystawiennicza bedzie projektowana w $cistej wspolpracy z
kuratorami, z uwzglednieniem gtdéwnego tematu ekspozycji. Zastosowanie odpowiedniego
o$wietlenia, mobilnych elementéw aranzacyjnych oraz konsekwentnej identyfikacji
wizualnej wzbogaci przekaz kuratorski, umozliwiajac glebsze zrozumienie prezentowanych
prac.

5. Warsztaty

Warsztaty beda integralng czescig dziatalnosci edukacyjnej BWA Kielce, majac na celu rozwoj
nowych umiej¢tnosci artystycznych, technologicznych oraz kreatywnego myslenia wsrdd réznych
grup odbiorcow.

e Warsztaty artystyczne:
Skierowane do profesjonalnych artystow, studentow oraz lokalnych spolecznosci. Kluczowe
bedzie nadanie im atrakcyjnej formy oraz opracowanie programu rozwijajacego konkretne
kompetencje tworcze, co umozliwi rowniez ich realizacj¢ w formule odptatne;.

e Warsztaty technologiczne: Zajecia po§wigcone nowoczesnym technologiom, takim jak Al,
VR, robotyka czy biotechnologia, ktore beda integrowaé wiedze naukows i artystyczna,
pozwalajac uczestnikom na rozwoj kompetencji w nowych dziedzinach.

e Zajecia edukacyjne:
Zajecia dla dzieci, mtodziezy i1 dorostych beda integralng czescig programu towarzyszacego
kazdej wystawie. Ich celem jest nie tylko rozwoj kreatywnosci 1 wrazliwos$ci na sztuke, lecz
takze poglebienie zrozumienia tematyki poruszanej w danej ekspozycji — od kwestii
spotecznych i ekologicznych po zagadnienia technologiczne 1 kulturowe. Program



edukacyjny zostanie kazdorazowo opracowany w $cistej wspolpracy z zespotem
kuratorskim, by umozliwi¢ uczestnikom wielowymiarowe doswiadczenie wystawy.

7. Dzialania wizerunkowe

Jednym z waznych 1 wizerunkowych aspektow strategii BWA Kielce na lata 2025-2029 beda
dziatania proekologiczne, wpisujace si¢ w ide¢ zrOwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
instytucji kultury wobec kryzysu klimatycznego.

Projekt ,,Dobre Praktyki” ma na celu nie tylko realne ograniczenie §ladu weglowego instytucji, ale
réwniez edukowanie i1 inspirowanie mieszkancoOw miasta do bardziej swiadomych wyborow.

Planowane dziatania obejmuja:

e Zbieranie i wykorzystywanie deszczowki do podlewania roslinnosci wokot budynkow
oraz celow gospodarczych.

e Zaniechanie koszenia trawnikéw na terenie przynalezacym do instytucji — promujac ide¢
tak kwietnych i ochrony biordznorodnosci.

¢ Pozyskanie dofinansowania na instalacje¢ paneli fotowoltaicznych, co pozwoli na
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej z tradycyjnych zrodet.

e Wymiana o$wietlenia na energooszczedne LED-y w przestrzeniach wystawienniczych i
administracyjnych.

e Rezygnacja z plastikowych materialéw promocyjnych i opakowan — na rzecz materiatow
biodegradowalnych lub wielokrotnego uzytku.

e Tworzenie programow edukacyjnych wokol tematéow ekologii, energii, recyklingu i
relacji czlowieka z natura, kierowanych zarowno do dzieci, jak i dorostych.

Dziatania te bedg dokumentowane i promowane jako cze$¢ tozsamosci BWA Kielce — instytucji
nowoczesnej, $wiadomej 1 odpowiedzialnej spotecznie. W ramach ,,Dobrych Praktyk” BWA bedzie
rowniez wspolpracowac z lokalnymi aktywistami miejskimi.

8. Planowane Finansowanie

Aby zrealizowac ambitny plan rozwoju BWA Kielce na lata 2025-2029, instytucja zaplanowata
pozyskiwanie funduszy z roznych zrédet, ktore beda wspiera¢ dziatalnos¢ artystyczng, badawcza,
edukacyjng oraz rozwoj infrastruktury. Zrdéznicowane podejscie do finansowania pozwoli BWA
Kielce na realizacje projektow o duzym zasiggu, zarowno lokalnym, jak i miedzynarodowym.

1. Budzet Gminy Kielce

¢ Podstawowe finansowanie: Gtéwnym zrodtem stabilnych srodkéw na dziatalnos¢ BWA
Kielce pozostaje budzet Gminy Kielce. Te fundusze beda przeznaczone na organizacj¢
wystaw, programéw edukacyjnych, a takze na utrzymanie infrastruktury instytucji. Srodki te
stanowig fundament codziennego funkcjonowania galerii 1 jej gtownych dziatan.



2. Fundusze Unijne

e Programy Europejskie: BWA Kielce bedzie stara¢ si¢ o fundusze z europejskich
programéw kulturalnych, edukacyjnych oraz innowacyjnych. Fundusze te umozliwia
realizacj¢ projektow migdzynarodowych, takich jak wspolne projekty artystyczne z innymi
instytucjami kultury w Europie, dzialania badawcze oraz wystawy o zasiggu europejskim.

e Fundusze strukturalne i regionalne: Aplikacje o wsparcie z funduszy przeznaczonych na
rozwdj regionalny pozwola na dalsza modernizacje infrastruktury BWA Kielce oraz
wsparcie dziatan zwigzanych z rozwojem sztuki i kultury w regionie.

3. Partnerstwa z sektorem prywatnym

e Sponsoring i darowizny: BWA Kielce bedzie nawigzywac wspotprace z lokalnymi
przedsigbiorstwami oraz firmami z sektora kultury i technologii, takimi jak DS. Smith,
Industria czy Targi Kielce. Pozyskane srodki beda przeznaczone na organizacje wydarzen
artystycznych, wystaw, konferencji, warsztatow oraz badan.

e Fundusze prywatne i mecenat: Instytucja bedzie rozwijac¢ system mecenatu i poszukiwaé
wsparcia wsrdd prywatnych sponsorow, fundacji i oséb prywatnych, ktore rozumieja
znaczenie sztuki w spoteczenstwie. Przyktadem moze by¢ wspdlpraca z Fundacja Nowa
Przestrzen Sztuki, ktora moze wspierac realizacje projektow artystycznych.

4. Granty i dotacje

W przypadku tworzenia Centrum Analiz Wizualnych i Sztuki Danych przy ul. Le$nej koniczna
bedzie wspotpraca z UJIK w celu pozyskania grantu z Narodowy Program Rozwoju Humanistyki.

e Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKIiDN): BWA Kielce bedzie sktadac¢
wnioski o dotacje do MKiDN, ktére pozwolg na realizacj¢ projektow artystycznych,
edukacyjnych i badawczych. Fundusze te beda wspieraty szerokg dziatalno$¢ instytucji, od
organizacji wystaw po programy edukacyjne.

e Programy krajowe i miedzynarodowe: BWA Kielce bedzie aplikowac¢ o dotacje z innych
instytucji kulturalnych i1 organizacji pozarzadowych, takich jak Fundusze Norweskie i EOG,
Fundacja Batorego, Fundacja Wspotczesnej Sztuki, ktore beda wspieraly projekty
artystyczne, badawcze oraz edukacyjne.

5. Wiasne dochody instytucji

e Wynajem przestrzeni: BWA Kielce bedzie oferowaé wynajem swojej przestrzeni
wystawienniczej, edukacyjnej oraz konferencyjnej na cele komercyjne i dla innych instytucji
kultury, organizacji czy firm. Takie dzialania pozwola na dodatkowe pozyskiwanie srodkow.

e Sprzedaz publikacji i produktéow: Instytucja bedzie generowac¢ dochody ze sprzedazy
wydawnictw, katalogow, prac artystycznych oraz gadzetow zwigzanych z dziatalnoscia
BWA. Produkty zwigzane z rezydencjami artystycznymi, jak unikalne obiekty, beda réwniez
stanowi¢ zrddto dochodu.

e Organizacja platnych warsztatéw: BWA Kielce bedzie organizowa¢ platne warsztaty i
szkolenia zarowno dla profesjonalistow, jak 1 amatoréw, dotyczace sztuki, technologii,
sztuki interaktywnej oraz kreatywnego myslenia.



6. Wspélpraca z uczelniami i oSrodkami badawczymi
e Granty na badania: BWA Kielce planuje nawigzywac partnerstwa z uczelniami wyzszymi
oraz o$rodkami badawczymi, ktére umozliwig pozyskanie funduszy na projekty badawcze
dotyczace nowych mediow, technologii, sztuki wspodtczesnej, a takze na organizacj¢
rezydencji artystycznych zwigzanych z badaniami.

7. Fundusze na rozwoj infrastruktury
e Programy rozwoju infrastruktury kulturalnej: BWA Kielce bedzie aplikowa¢ o $rodki na
modernizacje 1 rozbudowe swoich przestrzeni wystawienniczych, warsztatowych oraz
biurowych. Pozyskane §rodki pozwolg dostosowaé przestrzen do nowych wyzwan
technologicznych i artystycznych, zapewniajac elastycznos$¢ i innowacyjno$¢ w organizacji
wydarzen i dziatan artystycznych.



